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Bei der Messe ,,Raum 3* werden viele Neuentwicklungen fiir die Pflgewirtschaft vorgestellt.

.verabschiedung von
starren Saulen”

Messe ,,Raum 3*“: Interview mit Fachreferent Dr. Thomas Hilse

BUCKEBURG/LANDKREIS
(bb). Das Biickeburger Unter-
nehmen EMB-Leuchten orga-
nisiert mit ,,Raum 3“ eine ,et-
was andere Pflegemesse*. Da-
bei werden am 18. und 19.
September wegweisende
Pflegelésungen anschaulich
und ,,zum Anfassen* prasen-
tiert.

Das Geschéaftsfuhrer-Duo von
,EMB-Leuchten” Detlef und
Dieter Meier, hat die zweitagige
Messe initiiert, die in Bucke-
burg auf dem Unternehmens-
gelande (Steinberger StraBe
13B) umfangreiche Informatio-
nen rund um das Thema Pflege
vermitteln wird (18. und 19.

September, jeweils 9 Uhr bis "

17 Uhr).

Einer der Fachreferenten, die
auf der Messe vortragen, ist Dr.
Thomas Hilse (HILSE:KON-
ZEPT), Experte fur Gesund-
heits- und Sozialwirtschaft. Mit
seinem Unternehmen ist er im
Feld der Markenbildung aktiv,
insbesondere um Unterneh-
men im Bereich des Personal-
wesens und als Arbeitgeber zu
unterstttzen. In einem Vorab-
Interview gibt er Einblicke in
die Entwicklung der Pflegewirt-
schaft und seine Tatigkeit, ver-
wies im letzten Teil dabei auf

Fachreferent Dr. Thomas Hilse.

die schwerwiegende Problema-
tik der Finanzierbarkeit. Im
letzten Teil skizziert er nun Lo-
sungsmoglichkeiten dazu und
gibt einen Einblick in seinen
Vortrag.

SW: Als Alternative werden un-
terschiedliche Modelle disku-
tiert. Eines davon ist das Zu-
sammenfiihren von ambulan-
ter und stationérer Leistung.
Dr. Thomas Hilse: Im Moment
haben wir zwei Saulen, Saule
eins ist die stationare Versor-
gung, das Kklassische Heim.
Saule zwei ist die ambulante
Versorgung in der hauslichen
Umgebung. Die Verbindung
wére ein ,stambulentes Mo-
dell”. Ich wehre mich aber da-
gegen, das als dritte Saule in
die Pflegeversicherung aufzu-
nehmen. Wir brauchen keine
dritte Saule, sondern die Verab-
schiedung von den starren
Saulen. Es musste nach Fest-
stellung der Pflegebedurftig-

keit ein globales Budget defi-
niert werden. Diese sollte dem
Pflegebedirftigen zukommen,
der sich wie aus einem Waren-
korb die Leistungen heraus-
holt, die er braucht. Ob er die
zu Hause in Anspruch nimmt,
oder in der Tagespflege, oder in
einer stationaren Einrichtung,
sollte demjenigen vorbehalten
bleiben, der die Pflege bekom-
men soll. Bei uns versickert viel
zu viel in Strukturen und Ab-

grenzungen. Sinnvoll ist viel-

mehr eine  Flexibilisierung.
Mehr Ambulantes im Stationa-
ren und umgekehrt. Das ware
eine Moglichkeit, mit den be-

. grenzten Mitteln effizienter
" umzugehen.

SW: Man hat ja Erfahrungen
mit dem persénlichen Budget
aus dem Bereich Menschen
mit Behinderung?

Dr. Thomas Hilse: Es ist nicht
ganz vergleichbar, aber ein
sehr dhnlicher Ansatz. Leider
ist die Tendenz bei uns aber
die, alles zu regeln. Wir buro-
kratisieren diese ganzen Pro-
zesse so, dass am Ende viel zu
wenig bei dem ankommt, dem
es eigentlich helfen soll. Des-
halb der Ansatz, ein Pflegebud-
get zu definieren und sonst nur
Rahmenbedingungen festzule-
gen fur die Einrichtungen, die
von dem Budget profitieren.
Wir héatten Burokratiereduzie-
rung, Leistungstransparenz
und deutlich mehr Budget fur
die Betroffenen zur Verfugung.
Das ware ein groBBer Wurf.

SW: Das System wiirde auch
fiir die Menschen leichter
durchschaubar.

Dr. Thomas Hilse: Davor hat
Politik auch ein Stuck weit
Angst. Schaut man in der Lite-

24./25. August 2024

ratur, ist dort schon vor Jahr-
zehnten formuliert worden
~Keep it simple” als ,Mach es
einfach”. Stattdessen sind wir
immer komplizierter gewor-
den. Fur den groBRen Wurf
musste man den Mut haben,
das System zu vereinfachen.
SW: Was werden die Akzente
ihres Vortrages wahrend der
Messe sein?
Dr. Thomas Hilse: Ich wurde
gerne die Deutlichkeit meines
Ansatzes hervorheben. Je-
mand der nur darauf wartet,
dass Pflegekréfte in sein Unter-
nehmen kommen, macht eine
Menge verkehrt. Man muss auf
die Marktbeteiligten zugehen,
man muss sich attraktiv ma-
chen. Im zweiten Vortragsteil
wird es darum gehen, dass
man als Arbeitgeber heute
sichtbar sein muss. Wir stehen
in einem harten Wettbewerb
um Fachkrafte. Wir sind aber
auch gefordert, unseren Mitar-
beitenden Perspektiven aufzu-
zeigen, damit sie bleiben. Drit-
ter Schwerpunkt ist, wie ich es
als Unternehmer schaffe, , Spi-
rit“ zu transportieren. Der Ar-
beitnehmer verbringt viel Zeit
im Unternehmen, investiert viel
Kraft und Emotion. Das muss
mir als Arbeitgeber klar sein,
ich muss eine Heimat schaffen
fur die Mitarbeitenden. Je mehr
sich diese wertgeschatzt und
gut aufgehoben fuhlen, desto
mehr geben sie auch ins Unter-
nehmen zurtick und bleiben
dem Unternehme treu. Das wa-
re der rote Faden meines Vor-
trages. Ich habe Praxisbeispie-
le aus meinen Beratungspro-
jekten dabei, um dies griffig zu
machen. Foto: Daniel George/
Florian Arp
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